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Hһ֦NG DӽN ņĆNH GIĆ NGOêI 

Cҹ S֪ GIĆO DְC Vê CHһҹNG TRČNH ņêO TӳO

ņӳI H֘C QU֜C GIA Hê N֤I

CHһҹNG TRČNH ņêO TӳO KIԛM ņ֖NH VIąN KņCLGD (K34)



CŀN Cִ THּC HI֒N

2



LuԀtGi§odֱcĽӴih֙c,  ņiԚu9 (Ph©ntͭng
GDņH) + ņiԚu49 (ņBCL&KņCLGD) (Luͻts¹͕  
8/2012/QH/2013) 

LuԀtsֹaĽ֡i, b s֡ung m֥tsĽ֝iԚucֳaLuԀtGDņH (ņiԚu49-52) 
(LuͻtsΧ34/2018/QH14)

CV 
Ngh֗ Ľ֗nh hҼ֧ng dӾn thֽc hi֓n LuԀtsֹaĽ֡i, b֡

sung m֥tsĽ֝iԜucֳaLuԀtGiáodֱcĽӴih֙c(ņiԚu
49-52) (NghΠĽΠnh99)

3

CHֲ TRһҹNG, ņ֖NH Hһ֦ NG Cֲ A CHĉNH PHֲ

BņCL, KņCLGD, xԒphӴng, tcֽhņֳH 

2013

2018

нлмф



Qņ s֝ 
76/2007/Qņ-
BGDņT, ngày 
14/12/2007

Qņ s֝ 
62/2012/TT-
BGDņT, 
ngày
28/12/2012

TT 12/2017/TT-
BGDņT, ng¨y
19/5/2017

4

QuyĽ֗nhvԚquytr³nh& chukyӡ KņCL CSGD 

2007

2012

H֒ TH֜NG VŀN BӵN QUY ņ֖NH Cֲ A B֤ GDņT (1/4) 

2017

QuyĽ֗nhvԚquytr³nh& chukyӡ KņCL CTņT
нлмо

TT sΧ38/2013/TT-BGDņT, 

ng¨y28/11/2013



CV s֝ 
9098/BGDņT-
KTKņCLGD,
13/10/2009

CV s֝
1480/BGDņT-
KTKņCLGD, 
29/8/2014 

CV s7֝67/QLCL-
KņCLGD, 20/4/2018 

5

HҼ֧ngdӾnņGN CSGD

нллф

нлмп

H֒ TH֜NG VŀN BӵN QUY ņ֖NH Cֲ A B֤ GDņT (3/4) 

нлму

CV sΧ

1076/KTKņCLGD-

KņņH, ngày

28/6/2016

HҼ֧ngdӾnņGN CTņT

нлмс



N U - C E A

ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC



QUY TRČNH Vê CHU Kȡ KIԛM ņ֖NH CHӷT Lһ֮NG 

N U - C E A

ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC



N U - C E A

ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC



QUY TRČNH Tּ ņĆNH GIĆ

N U - C E A

ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC



QUY TRČNH ņĆNH GIĆ NGOêI

N U - C E A

ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC



QUY TRČNH THӻM ņ֖NH Vê CĎNG NHӿN 

KԑT QUӵ ņĆNH GIĆ CHӷT Lһ֮NG

N U - C E A

ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC
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QUY TRČNH01 PHIąN H֘P THӻM ņ֖NH KԑT QUӵ ņGCLGD

CֲA H֤I ņ֞NG KņCLGD, TRUNG TĄM KņCLGD-ņHQGHN

L«nh ĽӴo Nh¨ trҼ֩ng 
b§o c§o t·m tԂt vԚ Nh¨ trҼ֩ng/CTņT

ņӴi di֓n ņo¨n ņGN tr³nh b¨yt·m tԂt 

qu§ tr³nh v¨ t֡ng h֯p kԒt quӶ ņGN

H֥iĽ֟ng

l¨mvi֓c

ri°ng

10-15 ph¼t

25 -30

ph¼tThӶo luԀn v¨ b֛ phiԒu

B§o c§o cֳa TBCM05ph¼t

10-15ph¼t

50 -60

ph¼t





QUY TRČNH Vê CHU Kȡ KIԛM ņ֖NH CHӷT Lһ֮NG 



CĆC Bһ֦C THּC HI֒N KIԛM ņ֖NH CHӷT Lһ֮NG

N U - C E A

ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC



QUY TRČNH Tּ ņĆNH GIĆ

N U - C E A

ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC

Gֹi B§o c§o TņG CTņT cho cҺ quan quӶn 
lĨ trֽc tiԒp + C¹ng vŁn ĽԚ ngh֗ h֣ tr֯

Gֹi B§o 
c§oTņG 
CTņT cho 
cҺ quan 
quӶn lĨ 
trֽc tiԒp



QUY TRČNH ņĆNH GIĆ NGOêI

N U - C E A

ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC



QUY TRČNH THӻM ņ֖NH Vê CĎNG NHӿN 

KԑT QUӵ ņĆNH GIĆ CHӷT Lһ֮NG

N U - C E A

ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC



THêNH LӿP ņOêN CHUYąN GIA ņĆNH GIĆ NGOêI

нр



YąU CӹU ņ֜I V֦I CĆC THêNH VIąN ņOêN 

üKh¹ngchiasԎl֯i²ch/xungĽ֥tl֯i²chv֧iCSGD

üKh¹ngl¨mvi֓c/tַngl¨mvi֓cC֫SGDtrҼ֧c10nŁm

ü100%c·thԎKņV(KņCLCTņT)/50%c·thԎKņV

(KņCLCSGD)

üAmhiԜus©usԂcvԚquӶntrĽ֗Ӵih֙c,vԚchuy°nm¹n,c·

k׃nŁngĽ§nhgi§,c·kinhnghi֓mquӶnlĨ,é

üC·tҼc§chĽӴoĽֵc,tinhthӺntr§chnhi֓m,khӶnŁngtֽ

h֙cé

нс



THêNH PHӹN ņOêN ņĆNH GIĆ NGOêI

нт

ω/łŎ
ǘƘŁƴƘ
ǾƛşƴƪƘłŎ

ω¢ƘŁƴƘ
Ǿƛşƴκ 
¢ƘŁƴƘ 
Ǿƛşƴ ¢¢

ω¢ƘԜƪȇω¢ǊԜԑƴƎ
ŚƻŁƴ

¢ǊԜԑƴƎ
ŚƻŁƴ

¢ƘԜƪȇ

Cácthành
viênkhác

¢ƘŁƴƘǾƛşƴ
ό¢ƘŁƴƘ Ǿƛşƴ 
ǘƘԜԐƴƎ 
ǘǊ֔Ŏύ

tͻptrung, d©nchνvĽ̈Ωngthuͻn



ну



üChuӼnbk֗ԒhoӴchĽ§nhgi§

üL¨mr»nhֻngy°ucӺuĽ§nhgi§

üLԀpkԒhoӴchv ẗhֽchi֓ntr§chnhi֓mĽ§nhgi§m֥t

c§chnghi°mt¼cnhӸtsu֝tĽ֯tĽ§nhgi§v p̈hӶic·

mԊt֫phi°nKhaimӴcvB̈ԒmӴc

üņҼaranhֻngquans§tvԚchҼҺngtr³nh,tiԒntr³nhv¨

scֽӶitiԒnchӸtlҼ֯ng

üB§oc§okԒtquӶĽ§nhgi§

üLҼutrvֻ b̈ӶomԀttҼli֓uĽ§nhgi§.

NHI֒M Vְ CֲA ņOêN ņĆNH GIĆ



NHI֒M Vְ Cֲ A THêNH VIąN ņOêN 

Tr̯εngĽo¨n:

ÅņiԚuh¨nhc§choӴtĽ֥ng;lԀpkԒhoӴch;ph©nc¹ngnhi֓mvֱ

ÅChtֳr³h֙pvԚnghi°ncֵuh s֟ҺTņG

ÅņӶmbӶothֽchi֓nKHkhӶos§tsҺb֥,khӶos§tch²nhthֵc;

thӶoluԀnv֧itrҼ֩ngvԚkԒtquӶkhӶos§t

ÅCh֗utr§chnhi֓mch²nhvԚn֥idungBCKQkhӶos§t,BC

ņGN

ÅTԀph֯ph s֟Һ,t¨ili֓uli°nquanĽԒnhoӴtĽ֥ngcֳaĽo¨n;chuӼn

bh֗ s֟Һ,t¨ili֓uphֱcv vֱi֓cgiӶitr³nhc§cphӶnh֟i

ÅPhֱtr§chnghi°ncֵus©u&viԒtBCņGNcho5-7ti°uch².



Thk̯Ĩ:

ÅGi¼pTrҼ֫ngĽo¨ntriԜnkhaic§choӴtĽ֥ng,chuӼnbB֗C

ÅTԀph֯pc§ch s֟Һ,t¨ili֓uchoviԒtBCņGN,ghich®pn֥i

dungc§cbu֡ithӶoluԀnchung,thamgiaviԒtc§cBC,ho¨n

thi֓nBCch²nhthֵc,chuӼnb֗n֥idunggiӶitr³nhphӶnh֟i

cֳatrҼ֩ng

ÅNghi°ncֵus©u,viԒtBCņGNcho11-12ti°uch²

C§ctḧnhvi°nkh§c:

ÅNghi°ncֵus©u,viԒtBCņGNcho14-15ti°uch²

ÅThֽchi֓nc§cnhi֓mvֱkh§c

NHI֒M Vְ Cֲ A THêNH VIąN ņOêN 



CHUӻN B֖

он



CHUӻN B֖

оо

¢¢Y7/[D5

ωThànhƭӷǇ7ƻŁƴ7Db

ωD֒ƛƘԊǎԎ¢7D cho7ƻŁƴ

7ƻŁƴ7Db

ω[ŁƳǾƛԄŎǾԏƛǘƘԜԐƴƎǘǊ֔Ŏ7ƻŁƴǾԁƪԀƘƻӱŎƘ7Db ǾŁ
ǇƘŃƴŎƾƴƎƴƘƛԄƳǾԚŎƘƻŎłŎǘƘŁƴƘǾƛşƴ

7ƻŁƴ7Db

ω¢ǊԜԑƴƎŚƻŁƴҌ ¢ƘԜƪȇŘ ǘ֔ƘӲƻƪԀƘƻӱŎƘϧ ǇƘŃƴŎƾƴƎ

ω¢ƘӲƻƭǳӷƴǾԏƛŎłŎǘƘŁƴƘǾƛşƴ

7ƻŁƴ7Db

ω¢ƘŁƴƘǾƛşƴƴƎƘƛşƴŎԝǳƴԍƛŘǳƴƎ ¢/ ŚԜԓŎǇƘŃƴŎƾƴƎ

ω±ƛԀǘƴƘӷƴȄŞǘōłƻŎłƻ¢7D Ǝ֒ƛ¢7 ϧ ¢Y ϝ



PHĄN CĎNG PHְ TRĆCH CĆC TIąU CHĉ, TIąU CHUӻN
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NGHIąN CִU H֞ Sҹ Tּ ņĆNH GIĆ 

оф



NGHIąN CִU H֞ Sҹ Tּ ņĆNH GIĆ

пл

¢¢Y7/[D5

ωbƎƘƛşƴŎԝǳΣ ǘǊŀƻŚԋƛǾԁŎłŎōӲƴƴƘӷƴȄŞǘ./ ¢7D Ŏԛŀ
ŎłŎǘƘŁƴƘǾƛşƴ

7ƻŁƴ7Db

ω¢ƘӲƻƭǳӷƴΣ ǘƘԉƴƎƴƘӳǘǾԁŎłŎǾӳƴŚԁǾԁ./ ¢7D Ҍ ŘŀƴƘ
ƳԚŎŎłŎa/ ŎӴƴōԋǎǳƴƎ Ҍ Ř ǘ֔ƘӲƻŎłŎƴԍƛŘǳƴƎΣ ǎԉ
ƭԜԓƴƎϧ ǘƘŁƴƘǇƘӴƴǇƘԈƴƎǾӳƴҌ ŚԆŀŚƛԂƳƪƘӲƻǎłǘΣΧ

7ƻŁƴ7Db

ω¢ƘԜƪȇǘԋƴƎƘԓǇǘƘŁƴƘ5 ǘ֔ƘӲƻ.łƻŎłƻƪԀǘǉǳӲ
ƴƎƘƛşƴŎԝǳIԊǎԎ¢7Dϝ

7ƻŁƴ7Db

ω¢ǊԜԑƴƎŚƻŁƴƎ֒ƛ5 ǘ֔ƘӲƻ.łƻŎłƻƪԀǘǉǳӲƴƎƘƛşƴŎԝǳ
IԊǎԎ¢7DҌ5 ǘ֔ƘӲƻYIƪƘӲƻǎłǘǎԎōԍҌ5 ǘ֔ƘӲƻYI
ƪƘӲƻǎłǘŎƘƝƴƘǘƘԝŎŎƘƻ¢¢Y7/[D5



Ti°uch²

Nhֻng ĽiԜm Ľ« r»Nhֻng ĽiԜm cӺn 

làm rõ 

PhҼҺng ph§p Ľ§nh 

gi§ ĽԜ l¨m r» c§c 

thông tin

Tiêu chuͯn1: Tͭmnhìn, sο

mͧngvàvŁnhóa

-ņM (cͭnlͻpluͻn,

phân tích kèm d͵n

chοngtͧisaolͧichoĽ·

là ņM):

-ņiΘmtΩntͧi(cͭnlͻp

luͻn,phân tích kèmd͵n

chοngtͧisaolͧichoĽ·

là ĽiΘmtΩntͧi):

-VͫnĽΖgì trong

BC ch̯arõ ràng?

Cͭnlàm rõ thông

tin gì?

-ņiΘmmͧnh/ĽiΘm

tΩntͧinàoch̯arõ

ràng?

- Tài liΜu/MCnào cͭn

kiΘmtra?

-PhΥngvͫnai? Nίi

dung/câu hΥiphΥng

vͫn

- Quan sát gì? ņΘlàm

gì?

TC1.1. Lãnh ĽӴoCSGD ĽӶm

bӶotӺmnhìn và s mֵӴngcֳa

CSGDĽ§pֵngĽҼ֯cnhucӺu

vàs hֽài lòngcֳacácbênliên

quan

TC1.2.L«nhĽӴoCSGDth¼c

ĽӼyc§cgi§trv֗Łnh·aph½

h֯pv֧itӺmnh³nv s̈ mֵӴng

cֳaCSGDé.

Ti°u chuͯn 2: Quͩn trΠ

41
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CHECKLIST Dּ KIԑN ņԛ QUAN SĆT, PH֚NG VӷN

NhֻngĽiԜm

Ľ«r»

NhֻngĽiԜm

chҼar»

MC cӺnkiԜm

tra

ņ֗aĽiԜmcӺn

quan sát

ThànhphӺn, n֥i

dung cӺnPV
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CĆC HOӳT ņ֤NG CHUӻN B֖ CHO KHӵO SĆT Sҹ B֤ (2 ï4 tuӺn)

CEA ņo¨nņGN CҺs g֫iáodֱc

CungcӸpDS, thôngtin liênlӴccácĽӺum֝iliênh,֓ th֝ngnhӸtCT khӶosátsҺb֥

- Liên h Ľ֓Ԋtl֗chv֧iņo¨n

ņGN;

- GֹiH s֟ҺTņGvà cáctài

li֓uliên quan cho ņo¨n

ņGN;

- T c֡hֵch֙pņo¨nvàTT;

- C cֹán b g֥iám sát các

hoӴtĽ֥ngcֳaņo¨n;

- Ph֝ih֯pv֧iCSGD

chuӼnbh֗ԀucӺnchoņo¨n

ņGN.

- H֙pņo¨nphâncôngnhi֓m

v cֱhocácthànhviênņo¨n;

- NghiêncֵuH s֟ҺTņG;

- ViԒtBCkԒtquӶNCH s֟Һ;

- DֽthӶoCT KSSB, L֗ch

trìnhņGN;

- ChuӼnbc֗ácyêucӺuĽ֝iv֧i

TrҼ֩ng(MC cӺnb s֡ung,Ľ֗a

ĽiԜmcӺnthŁmquankhӶosát,

Ľ֝itҼ֯ngcӺnPV).

- B t֝rí ngҼ֩iĽҼa, Ľ·nņo¨n

tӴiĽ֗aĽiԜmkhӶosát;

- B t֝rí Ľ֗aĽiԜmnghn֕gҺi, Łn

u֝ngcho ņo¨nņGNtӴiĽ֗a

ĽiԜmkhӶosát(nԒucó);

- ChuӼnb c֗ác h s֟Һ, minh

chֵngvà các Ľ֗aĽiԜmņo¨n

ņGNĽԒnkhӶosát;

- Tri֓utԀpCB tham gia phiên

KSSB.
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KHӵO SĆT Sҹ B֤

рм
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6

CĆC HOӳT ņ֤NG CHUӻN B֖ CHO KHӵO SĆT CHĉNH THִC (khoӶng 4 tuӺn)

T c֡hֵcKņCLGD ņo¨nņGN CҺs g֫iáodֱc

ThΧngnhͫtLΠchtrình khͩosátchínhthοc

-ThunhԀnDSĽ֝itҼ֯ngPV và

BC b s֡ung thông tin cֳa

CSGD; Th֝ngnhӸtDS QSV

v֧iCSGD;

- H֙pv֧iņo¨nņGNĽԜth֝ng

nhӸtlӴin֥idung,phҼҺngpháp

ņG,các hoӴtĽ֥ngcӺntriԜn

khaitӴithֽcĽ֗a;

- ChuӼnbh֗ s֟Һ, tài li֓ucho

ņo¨n;

- Ph֝ih֯pv֧iCSGchuӼnb֗

hԀucӺnchoņo¨nņGN;

- Ph֝ih֯pv֧iCSGDchuӼnb֗

L K֑haimӴc,BԒmӴc.

- TiԒptֱcnghiêncֵuH s֟Һ

TņG;

- Th֝ngnhӸtchҼҺngtrình,

l֗chtrìnhkhӶosát, phâncông

nhi֓mv cֱhotַngthànhviên

tӴithֽcĽ֗a;

- KiԜmtra lӴicác thông tin

trongBCb s֡ungcֳaCSGD;

- KiԜmtra DS cácĽ֝itҼ֯ng

PV

- v.v.

- ChuӼnb Ľ֗ӺyĽ hֳ s֟Һ,

minh chֵng, báo cáo cԀp

nhԀtthông tin, s l֝i֓u, Ľ֝i

tҼ֯ngph֛ngvӸn, phònglàm

vi֓cvà các Ľ֗aĽiԜmņo¨n

ņGNĽԒnkhӶosát;

- ChuӼnbh֗ԀucӺnchoņo¨n

ņGN;

- ChuӼnbL֗ K֑hai mӴc, BԒ

mӴc

- Phân công, b t֝rí cán b֥

ĽӺum֝itheocácmӶngcông

vi֓c(HC, ņT,TCCB,

NCKH, TC, HTPT,v.v.)



KHӵO SĆT CHĉNH THִC

рс



KHӵO SĆT CHĉNH THִC

ÅKhôngquá30ngàysaukhӶosátsҺb֥

ÅTh֩igianlàmvi֓c: 5-7 ngày

Åņ֗aĽiԜm:TӴitrҼ֩ngĽҼ֯cĽ§nhgiá

ÅN֥idung: GԊpg֭,làmvi֓cv֧ilãnhĽӴonhàtrҼ֩ngvàH֥iĽ֟ng

TņG+ Nghiêncֵucách s֟Һ,MC tài li֓u+ ThŁmvàthӶoluԀn

tӴicáckhoa,phòng,ban+ ThŁmthҼvi֓n,phòngh֙c,phòngthí

nghi֓m,phòngthֽchành,KTX, CLB SV + Quansát cáchoӴt

Ľ֥ngchính khoá,ngoӴikhoá + ThӶoluԀnv֧icác GV, CBQL,

nhânviênvàngҼ֩ih֙c+ViԒtBC KQkhӶosát

ÅSӶnphӼm: BáocáokԒtquӶkhӶosát

ÅKý biênbӶnhoànthànhĽ֯tkhӶosát

ÅGֹiBCkԒtquӶkhӶosátvàBiênbӶnchoTTKņCLGD
57
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HOӳT ņ֤NG CֲA ņOêN ņĆNH GIĆ NGOêI TӳI THּC ņ֖A

ÕKhaimӴcĽ֯tkhӶos§tch²nhthֵc

ÕNghi°ncֵuh s֟Һminhchֵng

ÕThӶoluԀn,ph֛ngvӸnc§cĽ֝itҼ֯ng(l«nhĽӴoquӶnlĨ,GV,nh¨

sdֱֹnglaoĽ֥ng,ngҼ֩ih֙c,cֽungҼ֩ih֙c,nh©nvi°nh֣tr֯)

ÕThŁmquan,kiԜmtraCSVC,trangthiԒtb֗

ÕQuans§tc§choӴtĽ֥ngngoӴikh·avq̈uans§tm֥tsg֝ih֩֙c

ÕH֙pņo¨n,thӶoluԀn,th֝ngnhӸtc§cvӸnĽԚ

ÕB§oc§osҺb k֥ԒtquӶkhӶos§tch²nhthֵc

ÕBԒmӴcĽ֯tkhӶos§tch²nhthֵc

ÕKĨBi°nbӶnho¨nth¨nhĽ֯tkhӶos§tch²nhthֵc
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BáocáoǘŚ֔łƴƘgiá

TàiƭƛԄǳ

minh ŎƘԝƴƎ

¢ƘŇƳΣ ƪƛԂƳ
ǘǊŀ/{±/

tƘԈƴƎ
Ǿӳƴ

ÅPh¸ng l¨m vi֓c

ÅPh¸ng h֙c

ÅThҼ vi֓n

ÅPh¸ng thֽc 

h¨nh/th² nghi֓m

ÅKhu vui 

chҺi/giӶi tr²

ÅK² t¼c x§

ÅNh¨ Łn

ÅL«nh ĽӴo

trҼ֩ng/khoa/

ÅCBQL

ÅGV

ÅNh©nvi°nh֣tr֯

ÅSV

ÅCֽuSV

ÅNhẗuyԜndֱng
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ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC

NGHIąN CִU H֞ Sҹ MINH CHִNG
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ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC

NGHIąN CִU H֞ Sҹ MINH CHִNG TӳI 2 Cҹ S֪
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GΊp gη v¨ trao ĽΫi kh¹ng ch²nh thοc

THӵO LUӿN, PH֚NG VӷN NHčM 

TRONG KHӵO SĆT CHĉNH THִC Cҹ S֪ GIĆO DְC ņӳI H֘C 

3. ThŁm, quan sát vàkiԜmtra cҺsv֫ԀtchӸt

сс

Nh·m ņ֝itҼ֯ng CҺ s֫I CҺ s֫II

Nh·m 1 L«nh ĽӴo TrҼ֩ng 4ngҼ֩i 2ngҼ֩i

Nh·m 2 NḧtuyԜn dֱng 24ngҼ֩i 21ngҼ֩i

Nh·m 3 Cֽu NCS 18ngҼ֩i -

Nh·m 4 Cֽu HVCH 25ngҼ֩i 18ngҼ֩i

Nh·m 5 Cֽu SV CQ 27ngҼ֩i 22ngҼ֩i

Nh·m 6 Cֽu SV VLVH, BԄng 2, li°n th¹ng26ngҼ֩i 25ngҼ֩i

Nh·m 7 NCS 20ngҼ֩i -

Nh·m 8 HVCH 23ngҼ֩i 19ngҼ֩i

Nh·m 9 SV CQ 28ngҼ֩i 20ngҼ֩i

Nh·m 10 SV VLVH, BԄng 2, li°n th¹ng16ngҼ֩i 28ngҼ֩i

Nh·m 11 GiӶng vi°n 25ngҼ֩i 20ngҼ֩i

Nh·m 12 CBQL chuyên môn 27ngҼ֩i 10ngҼ֩i

Nh·m 13 Nh©nvi°nh¹Ӊ trҺӤ 24ngҼ֩i 20 ngҼ֩i



N U - C E A

ņʛI HΙC QUΝC GIA Hê NΦI

TRUNG TĄM KIʽM ņ˅NH CHʟT LʆΰNG GIĆO DβC
THӵO LUӿN, PH֚NG VӷN NHčM 

TRONG KHӵO SĆT CHĉNH THִC CHһҹNG TRČNH ņêO TӳO

Nhóm ņ֝i tҼ֯ng

S֝ c· mԊt PV/S֝ y°u cӺu PV

Công tác 

x« h֥i
GD ĽԊc bi֓tGD mӺm non

1 Nhóm CBQL chuyên môn 4/4 4/4 6/6

2 Nhóm GiӶng vi°n 9/9 9/10 9/9

3 Nhóm C§n b֥ h֣ tr֯ 10/10 12/13 9/9

4 Nhóm Nh¨ sֹ dֱng lao Ľ֥ng19/23 18/20 16/19

5 Nhóm Cֽu SV 19/21 24/26 26/26

6 Nhóm Sinh viên 21/21 25/25 25/25

T֡ng c֥ng 82/88 92/98 91/94



THӵO LUӿN, PH֚NG VӷN NHčM
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