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II. Tong két va xay dung cac ké hoach cai tién chat lwgng trong giai doan 2018-
2023

1. Cong tac t6 chire can bé, phat trién d6i ngi, Téam nhin, St mang, Vin héa
ciia Trwong Pai hoc Dién lye

1.1 Céc hoat déng céi tién chit lwong da thwe hién

- Ban hanh chién luoc phat trién truong Pai hoc Pién lyc vao ndm 2018.

- Tuyén truyén sau réng trong CB, GV, nhan vién, sinh vién vé TAm nhin, SU mang
va Gia tri cbt 161 ctia Nha truong.

- X4y dung quy ché t6 chirc va hoat déng ctia Hoi déng trudng, ra soét, diéu chinh
vao nim 2019 khi Luét Gido duc Dai hoc sira d6i c6 hiéu luc.

- Xay dung quy ché 16 chitrc va hoat dong ctia Trudng, ra soét, diéu chinh vao nam
2020 khi Luét Gido duc Pai hoc stra dbi ¢6 hiéu luc.

- Xay dung dé an vi tri viéc lam. X4y dung ké hoach dao tao va bdi dudng hing
nam.

- Thudng xuyén ra sot. diéu chinh cc vin ban quan ly diéu hanh céc hoat dong
cua Trudong, cu thé: Quy dinh chuc nang, nhiém vu cia cac don vi; Quy ché dao tao,
Quy ché tién luong, ...

1.2 Ké hoach cai tién chat Irgng

- X4y dung van ban tuyén bd chinh thirc vé gia trj van hoa/gia tri ¢t 16i clia truong
PHDL.

- L4y v kién cua céc nha tuyén dung, cuu sinh vién va cac t chirc x4 hdi - nghé
nghiép tai dia phurong va khu vuc dé ra soat Tam nhin, S@ mang, Vén héa.

- Hoan thién quy trinh x&y dung, ra soat va phat trién TAm nhin, St mang va Van
héa cua Nha trudng.

- Tuyén truyén séu rong hon nita trong CB, GV, nhén vién, sinh vién vé TAm nhin,
St mang va Gia tri ¢t 161 ciia Nha truong.

- B4 sung vao Chién luge phat trién Truong DPHPL giai doan 2018-2025, tim nhin
dén nam 2030 cac chi tiéu thyc hién, ngudn luc dau tu va thoi gian thuc hién cho linh
vuc phuc vu cdng d’éng.

- X4y dung ké hoach ra soat danh gia co cdu quan Iy va hé théng vin ban quan ly
theo ting linh vuc hoat dong cua Nha trudng.

- Kién toan bé may t6 chuc, quy hoach, chuén héa can bd quén 1y theo Diéu 1é

truong dai hoc. dap Ung yéu cau, nhiém vu va xu hudng phat trién cua Nha truong.
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- X4y dung ké hoach tong thé vé cong tac boi dudng. nang cao chat fvgng doi ngu
can bd, giang vién, tuyén dung, su dung, quan ly can b9, vién churc co6 hiéu qua.

- Ra soat va cu vién chire, dac biét 1a vién chue git chire vu lanh dao quan ly di
hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do dé dap tng duoc vi tri cOng tac.

- Xay dung ké hoach phat trién doi ngii can bo lam cong tac dam bao chit luong.

- X4y dung hé théng quan 1y ngudn nhan luc, td chirc khao sat ldy v kién can bo
vién chirc va nhan vién vé cac ché do, chinh sach, cac quy trinh lién quan dén su én dinh
va phat trién ngudn nhan luc ciia Nha truong.

- Tung budc chuyén mén héa bo phan phu trach cong tac x4y dung ké hoach chién
lugc. Ban hanh céc van ban huéng dan quy trinh xay dung ké hoach chién luoc trong
d6 co6 chu trong dén dong gop v kién ctia cac bén lién quan.

- X4y dung c6ng cu danh gia cac hoat dong cua Nha truong: X4y dung cac KPIs,
cac chi tiéu phén déu chinh trong tung linh vuc, cac nguén luc dugc dau tu dé dat duoc
cac KPIs, xdy dung bd tiéu chi riéng danh gia nang luc cua doi ngili can bd phuc vu va
hd tro ngudi hoc.

2. Hoat ddng tuyén sinh, dao tao, dam bao chat lwong

2.1. Cac hoat ddng cai tién chat lrgng da thwe hién

- Tich cuc, da dang va thuc hién c6 hiéu quéa cong tac truyén thong dé quang ba
hinh anh cta Trudng, phuc vu cdng tac tuyén sinh.

- Nha trudng da thuc hién dung, déy du céac quy dinh vé dao tao; tdng cudng quan
Iy chét lugng dao tao. cong tac quan ly phoi bang va cip bang tbt nghiép.

- Nha trudng da xay dung ké hoach va dang thuc hién hiéu chinh chuong trinh dao
tao (CTDT) theo théng tu 17/2021/TT-BGDDT. Chu trong tham khao cac CTDT tién
tién cung linh vuc twong Umg, tham khao ¥ kién clia cac bén lién quan khi ra so4t, diéu
chinh, cai tién noi dung CTDT. tidng cuong su tham gia cia cac doanh nghiép trong qué
trinh thuc hién CTDT.

- Thyc hién t6 chuc dao tao hé VLVH dam bao twong dwong nhu déi voi hé chinh
quy.

- X4y dung hoat déng tu danh gia theo tiéu chuén cia B6 GD&PT dbi véi tat ca
cac nganh dao tao. Lap ké hoach kiém dinh chat lugng 06 chuong trinh dao tao trong
quy 2 ndm 2022.

- T6 chirc 01 khoa dao tao vé nghiép vu tu danh gia CTDT cho giang vién cac khoa

chuyén mon va cén bd céc phong ban lién quan.
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- Xay dung chién Iugc va ké hoach thyc hién chién Ivgc dam bao chat lugng giai
doan 2022-2025, tdm nhin ndm 2030 (néu rd timg hoat dong, don vi dau méi, don vi
phdi hop. thoi gian bat dau, thoi gian hoan thanh, chi tiéu phén dau, ngudn luc cin huy
dong...).

- Hoan thién céc chinh sach, quy dinh vé dam bao chét luong, xay dung hé théng
dam bao chét luong bén trong. Tang cudng ning cao ning luc dam bao chat lugng cho
doi ngi can bg, vién chuc cia Nha truong: cir cén bo tham gia cac khoa tap huén nham
néng cao nang luc cho can bd tham gia cong tac dam bao chat luong, t6 chirc cac khéa
tap huén vé tu danh gia co s¢ gido duc, chuong trinh dao tao...

- X4y dung ké hoach dam bao chat luong hang nam, du kién ngudn kinh phi thuc
hién tirng nhiém vu. Pinh ky ra soét chinh sach dam béo chét luong, so két danh gia cac
két qua da dat duoc va dinh hudng cho céc giai doan tiép theo.

3. Cong tac Quan Iy sinh vién, phuc vu cong dong.

3.1 Cac hoat ddng cai tién chat lwong da thwe hién

- Hang nam, Nha trudng t6 chirc tudn sinh hoat c6ng dan dé phd bién quy ché dao
tao, quy ché thi, quy ché sinh vién va nhitng hd trg cho sinh vién. Céng théng tin sinh
vién dugc thiét 1ap, gop phén truyén tai cac thong tin hd trg sinh vién vé chuong trinh
dao tao. quy ché. quy dinh... Nha truong tich cuc tuyén truyén, truyén thong trén cac
trang thong tin dién tr ciia trudng, khoa vé cac hoat dong cta Trudng, tuyén truyén gido
duc dao dirc 161 séng, chi truong chinh sach ctia Pang, phap luat ciia Nha nudc.

- Viéc quan ly va hd trg ngudi hoc duge quy dinh 16 trong chitc ning nhiém vu
cac don vi ¢ lién quan: BT. CTSV, KT&DPBCL, TT HTVL&KN, DVDS...

- Nha trudng di thanh lap Trung tdm HO tro viée lam va khéi nghiép (TT
HTVL&KN) nam 2018. Trung tdm HTVL&KN phéi hop véi cac khoa td chirc nhiéu
hoat dong dé tu van viéc lam cho sinh vién, xdy dung cé)ng viéc lam online, ¢é nhiéu
hoat dong hd tro sinh vién tim kiém viéc lam, két ndi doanh nghiép, dinh huéng viéc
lam.

- Nha truong tich cuc day manh cong tac phat trién Pang trong sinh vién, théng
b4o quy dinh két nap Pang vién méi va t6 chirc cac 16p tim hiéu vé Pang Cong san Viét
Nam. Céng tac Poan va phong trao thanh nién c6 tac dung tit trong cong tac gido duc,

rén luyén tu tudng dao duc 161 song cho sinh vién.
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3.2 Ké hoach cai tién chat lwgng

- Tang cuong nang cao chat luong hoat dong cua cac cau lac bd do Poan thanh
nién quan Iy. cht trong dén van dé cbt 16 rén luyén tu tudng, chinh tri, dao duec, 16 séng
cho nguoi hoc.

- Tuyén truyén néng cao nhan thirc va trach nhiém ciia ngudi hoc trong viéc tham
gia tré 101 céc khao sat vé céc hoat déng phuc vu va hd tro, hé théng giam séat ngudi hoc.

- Khao sat cyu sinh vién vé tinh hinh viéc 1am sau t6t nghiép.

- X4y dung va ban hanh quy dinh hoat déng két néi va phuc vu cong ddng cia
Trudng Pai hoc Pién luc.

- Xay dung ké hoach hoat dong két ndi va phuc vu cong déng hang nam danh gia
hiéu qua thuc hién, dinh ky ra soat, chinh stra, bd sung.

- X4y dung phiéu khao sat cac cdu hoi (chu trong cau héi mé), da dang héa cac
loai hinh l4y y kién vé hoat déng két nbi va phuc vu cong dong, ing dung cong nghé
thong tin vao khao sat truc tuyén. trén co sé do dé cai tién chét luong phuc vu.

- Quy dinh vé co ché quan ly, kiém tra giam sat cac hoat dong két nbi va cung cap
dich vu cOng déng.

- Xay dung hé théng chi s6, chi bao cho céac hoat dong tinh nguyén, két nbi, phuc
vu cong déng.

4. Nghién ciru khoa hoc va hop tac qubc té

4.1 Cac hoat dong cai tién chét lwgng da thwe hién

- Hang nam, t6 chirc dénh gia tinh hiéu qua cia cac mdi quan hé hop tac, cac d6i
tac, cac chwong trinh hop tac dé lam can cir xay dung chién luoc, ké hoach dai han, hang
nam cho phu hop.

- Nha truong d3 t6 chuc xay dung Du thao Quy ché quan 1y hoat dong Hop tac
Quédc Té (HTQT) theo céc quy dinh méi cia Chinh phu va lay v kién rong rii tir cac
don vi trong toan truong.

- Déy manh xay dung, phat trién moi quan hé, hgp tac vdi cac dbi tac trong tam dé
c6 chinh sach, co ché dau tu hop Iy nham khai thac hiéu qua hon hoat dong Khoa hoc
cong nghé (KHCN), dac biét trong linh vuc ma Truong co thé manh.

- Tiép tuc t6 chtrc hoan thién quy ché hoat dong KHCN.

- Nha trudng da ban hanh cac chinh sach khuyén khich nham tang chat luong céc

cong b6 khoa hoc, dic biét la cong b6 trén hé théng ISI, Scopus...



- Xay dyng du thao Quy dinh veé quan ly dé tai cap Truong nham ho tro, khuyén
khich, nang cao chat luong cac hoat dong NCKH cép trudong ddi voi giang vién va sinh
vién, cai thién ty 1& chi cho KHCN so véi tong cac ngudn thu hop phép.

4.2 Ké hoach cai tién chét lwgng

- Ban hanh Quy ché hoat déng HTQT. quy ché hoat dong KHCN trong d6 cé cac
quy dinh cu thé vé hoat dong Sé hitu tri tué (SHTT). Ban hanh Quy dinh vé quan ly dé
tai cap Truong.

- Xay dung chién luoc. ké hoach dai han, ké hoach hang ndm vé hoat dong HTQT,
KHCN. Dinh ky béo c4o. ra soat, danh gia va c6 ké hoach cai tién.

- Xay dung chién lugc hop téc va ddi tac NCKH theo tung ndm va theo tiéu chi
déi méi dé bt kip su phat trién cua xa hdi cling nhu theo st mang, tdm nhin cla Nhé
truong.

- Néng cao néng luc va phat trién doi ngii can bod chuyén trach vé quan hé dbi
ngoai. X4y dung co ché khuyén khich hoat dong hop tac NCKH.

- Déi sanh vé loai hinh. s lugng va chét lugng hoat dong NCKH, HTQT cua can
b0, giang vién, sinh vién ciia Trudng véi mot sb trudng dai hoc trong va ngoai nudc.

- Xay dung ké hoach tap huén. huéng dan thuc thi dao dic trong NCKH; quy dinh
vé s& hiru tri tué, quan 1y tai san tri tué trong Truong. Phé bién, huéng dan, hd trg cho
vién chuc, nguoi lao dong va ngudi hoc cia Truong cac quy dinh vé quyén SHTT nhu
dang ky ban quyén, céng nhan san phdm KHCN, khiéu nai hodc khéi kién vé hanh vi
xam pham quyén SHTT ciia can bo Nha truong thong qua tap hudn, website, cac thong
bao, quy dinh, s6 tay sinh vién...

- Tang murc chinh séch tai chinh hd trg cho viéc cong b quéc té va dang ky quyén
SHTT trong quy ché chi tiéu n6i bo cua Nha trudng.

- C6 ké hoach bbi dudng, nang cao nghiép vu cho céc can b phu trach quan ly
hoat dong SHTT.

- Pé xudt mua sim céc phan mém, tién ich phuc vu hoat dong quan 1y san pham
KHCN lién quan téi SHTT.

5. Thw vién, trang thiét bi hoc tip va co sé vat chit khac

5.1 Céc hoat dong cai tién chat lwgng da thye hién

- Nha trudng d4 nang cap, cai tao va sira chira cac phong lam viéc, phong hoc ly

thuyét, thuc hanh, thi nghiém tai 02 co s6.

;o

\\ ‘03z



- Thanh lap trung tam dich vu do1 séng co so 2 (CS2) va trung tdm Thuc hanh Thi
Nghiém dé quan ly. khai thac va st dung t6i wu co sé vat chét tai CS2. Toan bd cac mén
hoc Gi4o duc thé chit & Quéc phong an ninh (GDTC&QPAN), thyc hanh dugce bd tri
hoc tai CS2.

- Nha truong da xdy méi va dua vao su dung nha Bl c¢é 12 phong hoc va 1 hoi
truong 192 chd va nha E ¢6 24 phong hoc va 1 hdi trudng 600 m2, dua véao st dung tda
nha ky tic x4 sinh vién 8 tang tai CS2 dé phuc vu sinh vién luu tra khi hoc cic mén
GDTC&QPAN.

- Hang nam. Nha trudng da xay dung va ban hanh ké hoach vén cho viéc mua sam
bd sung, thay thé, cai tao phong hoc. phong thi nghiém. Hién tai toan bd cac phong hoc
ctia Trudng déu dugc trang bj may chiéu hoac TV, diéu hoa nhiét d9. dén, quat; 36
phong hoc c6 hé thong am thanh. Céc phong thuc hanh chuyén lén CS2 dugc bd tri sip
xép dé khai thac hiéu qua.

- Nha trudng da to chirc ra soat, kiém tra tong thé cac thiét bi Phong chay chira
chay (PCCC) trong toan truong va da bd sung cac thiét bi PCCC vao céc vi tri can thiét.

- Hang nam, théng qua céc dot tap huén PCCC Nha truong da phé bién cho CB-
GV va SV vé cac bién phap an toan, PCCC trong qua trinh giang day va hoc tap tai
Truong. Nha truong da in va treo cc bién bao, canh bao & cac vi tri phu hop, dé quan

sét dé canh bao cho CB-GV. SV va hoc vién biét cong tac PCCN va PCCC.

- Thu vién Nha trudong da duoc cai tao va stta chira nam 2019 vdi nhiéu tién ich .

phuc vu tét nhu cdu cua can bé, giang vién va sinh vién. Hang nam, Nha truong déu xay
dung ké hoach vén vé viéc mua sdm bd sung sach va tai liéu.

- Thuc hién lién két thu vién s két ndi véi cac truong DH. CP.

- Tién hanh bd sung gi4o trinh, tai liéu pht hop véi ndi dung cia cac chuong trinh
dao tao khung va chi tiét (théng qua cong tac cap nhét va diéu chinh cac chuong trinh
dao tao cua céc khoa chuyén mon).

5.2 Ké hoach cai tién chét lvgng

- Hoan thién thu tuc xin cip gidy chung nhéan s& hiru dét, diéu chinh quy hoach
téng thé va x4y dung ké hoach dau tu cho CS2 dé c6 thé dap Urng quy md cua mdt truong
dai hoc tiéu chuan qué)c té nhu muc tiéu chién lugc phat trién da dé ra.

- Cac khoa chuyén mén xay dung néi dung thi nghiém chuyén dé, Nha truong két

hop ngudn Ire sdn c6 va xa hoi hoa dé x4y dung phong thi nghiém trong diém.
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